A Titi 111. Béla Altalanos Iskola igazgatoi palyazata 2025.

111. Szakmai helyzetelemzésre épiilé vezetéi program, fejlesztési elképzelések

2014. augusztus 25. 6ta dolgozom a Tati I1L. Béla Altalanos Iskolaban. Az itt toltott id6 talan
nem tlnik olyan soknak, de biztosan allithatom, hogy ez id6 alatt sikeriilt megismernem az
intézmény adottsagait, lehetdségeit, mikodési feltételeit, a tanulok szocialis hatterét és
dsszetételét, a kollégak kompetenciait. Ugy érzem, hogy sikertlt j6 kapcsolatot kiépitenem a
munkatarsakkal, gyerekekkel, sziilokkel, az iskola f6bb partnereivel, a helyi Onkormanyzattal
és nem utolso sorban az Esztergomi Tankeriileti Kozpont dolgozoival is.

Sokan félnek a valtozasoktol, félnek elhagyni a komfortzonajukat, ragaszkodnak a régi
megszokott modszerekhez. Ugy gondolom, hogy aki vezet6i palyara kivan 1épni, annak
elkeriilhetetlen a valtozashoz vald pozitiv hozzaallasa, és a gyors alkalmazkodasa.
Véleményem szerint a vilagban és a csaladokban bekovetkezett valtozasok hatdsanak
kovetkezménye oriasi kihivas elé allitja a mai kor pedagogusait. Elkertiilhetetlen, st égetoen
sziikséges a szemléletvaltds. A régi tanitdsi médszereket meg kell ujitani, valahogy meg kell
talalnunk az utat a mai fiatalokhoz. At kell gondolni és értékelni, mi az, amit a korabbi
vezetOk elértek, de nyitottnak kell lenni az 0j lehetSségek felé. A lehetdségekhez a helyes Gt
megtalalésa, kijelolése nagyon fontos vezetdi feladat.

Szeretném a sziildi értekezleteket megreformdlni, a régi formaban mikodd értekezletek ideje
lejart. Kiilonb6zo, az éppen aktualis korosztalynak megfeleld témakkal szeretném a sziildket
megkinalni, edukdini. Gondolok itt a digitalis vilag, internet veszélyeire, a megfeleld
konfliktuskezelésre, helyes kommunikaciora, a helyes gyermek-sziilé és gyermek-feln6tt
kapcsolatra, a kornyezetvédelemre €s a kozosségek kialakitasanak fontos szerepére. Hiszem,
hogy az oktatd- neveld munkank akkor lesz igazan eredményes, ha a sziildkkel kozosen,
karoltve tudunk egyiitt dolgozni, egy iranyba haladni. A XXI. szizad gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti valtozasaira fel kell késziteniink a gyerekeket és nem egy esetben a sziiléket is.
Ehhez elengedhetetlen a pedagogusok folyamatos motivdidsa, tovabbképzéseken vald
részvételiiknek 6sztonzése.

Fontosnak tartom tovabba a kornyez6 intézményekkel vald kapcsolattartast, folyamatos kézos
munkat. Gondolok az o6vodakra, iskolakra, pedagogiai szakszolgalatokra, csaladsegitd
szolgalatra. Iskolank mar az idei évben is kezdeményezte, olyan konferencidk megszervezését,
melyeken kozosen tudunk gondolkodni, informaciot megosztani a szakemberekkel,
kollégakkal a gyerekeinkrél. Szerencsére nyitott fiilekre talaltunk, igy elsd 1épésként, az elsd

osztalyos beiratkozas utan lesz lehet6ségiink részt venni egy olyan nevelési konferencian,
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melyen mind az iskola, mind az 6voda , a szakszolgalat és a csaladsegitd szolgalat is képviseli
magat. A helyszint Tat Varos Onkormanyzata biztositja szamunkra.
Iskolank egyik kiilonleges adottsaga, hogy harom kiilon épiiletben folyik az oktatds. A
tantestuletek kozotti egyuttmitkodéshez hatékony kommunikdciéra van szikség. Ez a korabbi
években az igazgatd legnagyobb igyekezete ellenére sem mindig valosult meg. Gyakran
elvesztek vagy késve érkeztek az informaciok egyik vagy masik épuletbe, amibdl kisebb
nagyobb problémak adodtak. Ezért vezetStarsammal, Emmer Melinddval a mualt évtdl
kezdddden kiemelten figyeliink az informaciok célba juttatasara é€s megértésének
ellendrzésére. Igyeksziink erre minél tobbféle csatornat igénybe venni. A hatékonyabb
mikodéshez és a tanuldlétszam megdrzéséhez rendkivil fontos a belsé €s  kiilsd
kommunikacié. A vezetébnek mindig egyértelmilen kell fogalmaznia, és figyelembe kell
vennie kollégai visszajelzéseit, hiszen az épitd kritikak elengedhetetlenek az eredményes
munkéahoz.
Az idei tanév egyik kiemelt célja a belsS és kiilsé kommunikdcio fejlesztése. Erdsiteni kellett
az iskolai jogyakorlatok atadasat. Vonzéova kell tenni iskolankat a tanoran kiviili programok
bemutatasaval. Csatlakoztunk az Aktiv iskola programhoz, mely szamos lehet6séget kinal a
kozosségformalasra is. Voroskeresztes bazisiskola vagyunk, ez is szdmos lehet6séget hordoz
a kiilsé kapcsolatok épitésére. Iskolank rendelkezik alapitvannyal is, igy folyamatos feladat
munkéank megismertetése tovabbi anyagi forrasok, tamogatok felkutatasa.
Iskolank belsé kommunikacidja a vezetdség, a pedagdgusok, az alkalmazottak, a DOK és az
SZMK kozott zajlik.
Eszkozok:

e vezetdi megbeszélések

e tantestileti értekezletek

e munkak$zosségi megbeszélések

e egymas tanorainak latogatasa, jogyakorlatok atadasa

e sziil6i munkakozosségi értekezletek

e levelezorendszer, azonnali informacioatadas a legfontosabb tudnivalokrol

e Facebook csoportok, kozos iskolai és osztalycsoportok is

e falinjsag, melyrdl diakok és sziilok is tajékozodhatnak

o fogadoorak, sziildi értekezlete, a személyes talalkozas fontossaga

e honlap, melynek frissitésére nagyobb figyelmet kell forditani

o KRETA rendszer: értékelések, feljegyzések, beirasok, iizenetek
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A kiilsé kommunikacio fejlesztése is elengedhetetlen.

Az intézmény killonbozé orszagos, megyei és varosi szakmai szervezetekkel tart kapcsolatot,
illetve tagja szakmai egyesiileteknek. Megbizott igazgatonk és én is aktivan részt vesziink a
szervezési €s a kapcsolattartasi folyamatokban, az intézmény egészével kapcsolatban allo
intézményekkel, allami, onkormanyzati, civil szervezetekkel és vallalkozasokkal.
Nevel6-oktato feladataink megvaldsitasahoz szitkség van az iskolan kiviili partnerekkel valo

jo kapcsolatokra. Ezt a jovOben is magas szinvonalon kell tartanunk.

Rendezvényeinkre, programjainkra meghivjuk partnereinket. Rendszeresen megjelennek
cikkek iskolank életér6l a helyi Tati Walzer cimlii 0jsagban. Hagyomanyapold
osszejoveteleink jo hirét viszik intézményiinknek. Szoros az egyiittmikodés a Tati Iskolaért

Alapitvannyal, mely sok esetben finanszirozza a tanoran kiviili programokat.

Ebben a tanévben szorosabb kapcsolatot terveziink a Kultirhazzal és az Onkormanyzattal.
Koéz6sen palyazunk programokra, részt vesziink varosi rendezvényeken, iskolank digkjai
adjak el6 nemzeti tinnepeinken a megemlékez$ miisort. Ezeken az eseményeken részt vesznek
a szill6kon kiviil teleptilésunk lakoi is, erdsitve az 9sszetartozas érzését. Kornyezettudatossag
jegyében, a varosi 6nkormanyzattal karoltve a helyi Helytorténeti Mizeum kertjében 6si

gyumolcsfak tltetését tervezzik.

A partneri kapcsolatok apolasa a vezetéségen kiviil természetesen minden pedagogus feladat.
Ez iskolankban jol miikodik, mindenki tudja, teszi a dolgat, kollégaimat tovabbra is

6sztdndzni fogom ezen tevékenységekben.

Az iskolai kommunikdacic eredményességét év kozben kérdodivvel és tanév végi beszamoloban
szeretném mérni, értékelni. Mindenképpen kiemelt figyelmet kell szentelnem annak, hogy
eljutott-e az informacio a megfelelé iddben a megfeleld célcsoporthoz. Tortént-¢ valtozas a
honlap miikodtetésében, kapott-e az intézmény elegendd sajtonyilvanossagot.

Iskolank felsd tagozata az elmult évekhez képest stabilizalodott és sokat fejlddott. A még
hatékonyabb miikodéshez €s iskolank tanuldlétszamanak megdrzéséhez, kiemelt figyelmet
kell forditani a jovOben is a belsd és kiilsé kommunikacidra egyarant. A vezetdi
kommunikacio esetén eleve fontos az egyértelmiiség. Nélkiilozhetetlennek tartom kollégaim
meghallgatasat, hiszen a visszajelzés, az épitS jellegii kritika elengedhetetlen egy jol miikodd
vezetés szamara. A megfelel6 kommunikacio mellett, az idei tanévben sokat foglalkoztam

azzal a keérdéssel, hogy hogyan tudnank a felsés tanuldi létszamot stabilizalni, névelni.
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Vezetétarsammal | alsos és felsds kollégakkal kozosen kidolgoztunk egy Mentorprogramot. A
valtas az also tagozatbol a felsd tagozatba sokféle kihivas cl¢ allitja a diakokat, a
pedagégusokat és a csaladokat. Uj tanarok, uj tantargyak, Uj ismeretlen épiilet, U]
osztalyfonok, szaktantermi ,,vandorld” oktatas, egyre nagyobb 6nallosag, gyorsabb tanuldsi

tempo sziikségessége, novekvo elvarasok.

Mentorprogramunk célja: az also és fels6 tagozat kozotti atmenet megkonnyitése:

ismerkedés az 1j pedagoégusokkal, tantargyakkal, az 0j tanulasi modszerekkel, a fels6s
épulettel, mely altal kialakulhat a helyismeret, mely hozzajarul a biztonsagérzethez. A sziilok
tajékoztatasa, ezaltal a folyamatos megerdsitésik, hogy jo dontést hoztak. Az évfolyamok

kozotti kapcsolat erésddese.

Bizom abban, hogy a Mentorprogramunk és kollégaim aldozatos munkajanak eredménye
pozitiv hatassal lesz Iskolank életére! A felsds tanuloi létszamunk stabilizalodik, novekedik,
iskolai rendezvényeink, programjaink népszer(ibbé valnak. Sziiloi és kozosségi kapcsolataink
fejlodnek, a kommunikacioink javulnak, és a diakok szamara is vonzd, tdmogaté kdzeg jon
létre. Pozitivabb kép alakul ki az iskolarol a varosi kozosségben is. Ez a tanév volt a
probaéviink. A befektetett munka megtériilni latszik, Mentorprogramunk bevaltja a hozza
fiizott reményeinket. Telephelyiinkrol két osztaly, 20 f6 feletti 1étszammal folytatja a felsé
tagozaton a tanulményait, és Tagintézménytinkbd! 11 16 szlovak nemzetiségi nyelvet tanuld
gyermek érkezik. Kis l1épésekkel, de haladunk a célunk felé. Teljes mértékben tudok

azonosulni Kossuth Lajos szavaival:

A népnevelés olyan, mint a tolgy, melynek nagy id6 kell, mig a kisded makkbol éldfa lesz; de
ép azért nem lehet vele eléggé sietniink; s ha csakugyan nem rajtunk all, egész erddket vetni
egyszerre: Ultessen csak ki-ki tehetsége szerint apro csemetéket, -majd fa fa mellett erdot

csinal.”

Az iskolank épiileteinek dllagmegdvasa, korszeriisitése, fejlesztése is nagyon fontos. A
megelézésben hiszek, és abban, hogy ha vigyazunk értékeinkre, az mindig megtéril. A
sziikséges anyagi javakat, nyilvan a torvényi keretek betartasaval, az intézményfenntartoval
egyitt, kozosen kell megteremteni. Szeretnék olyan terveket, miiszaki megoldasokat
késziteni, amikkel sikeresen fejleszthetjiik iskolankat. Ehhez elengedhetetlen a palyazati
lehetéségek felkutatasa. Ezen a téren a Mogyordsbanyai Tagintézményiink tornaterem

problémajanak megoldasa és a sportudvarok balesetmentesitése all az els6 helyen.
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Iskolankban alapvetden jo hangulat uralkodik, a kollégaim szeretnek itt dolgozni, munkajukat
lelkiismeretesen, magas szinvonalon végzik. Alapvetd feladatomnak tartottam, és tartom
jelenleg is, hogy tudjam munkatdrsaimat motivalni, a nehéz helyzeteken atsegiteni, és
hangulatukat pozitiv hozzaallasommal javitani. A vezetOtarsaimmal végzett k6zos munkanak,
a béremelésnek és az uj kollégak érkezésének koszonhetden ujra kellemes hangulat uralkodik
a tanariban. A szakos ellatasunk is javult, az 0j pedagogusok hamar beilleszkedtek, €s aktiv,
értekes tagjai lettek a kozosséginknek. Reményeim szerint a tantestiiletiink a kozeljovoben
fiatal, elhivatott pedagdgussal tud még boviilni, és ezaltal hiszem, hogy iskolank képes lesz a
megtjuldsra. Ne féljink a valtozasoktol, éljink a lehetoségekkel!l Uj irdnyokat, 1ij
tevékenységi koroket szeretnék bevezetni. Gondolok itt példaul a DOK ujjaszervezésére,
mozgOlsitasara, az alsé és a felsé évfolyamok kozotti kapcsolat fejlesztésére. Ezek az
atszervezési, megujulasi tervek megvaldsulni latszanak, hiszen a DOK kozremitkodésével uj
programként megszerveztiik a Maci napot, a Balint napi Uzenetkiildést, a kertészkedést, a
szemétszedést, barlanglatogatast, bankettot, bolondballagast, €s nem utols6 sorban az alsé €s
fels6 évfolyamok kozotti mentorprogram is elindult, melynek elsé allomasa egy remek

hangulatu sportos délutan volt.

Remeényeim szerint , a megujulas jegyében és a kollégaim munkajanak eredményeként ,
fovabbi uj programokat is bevezetink majd. Példaul a sziloknek szervezett el6adasok
kulonbozé aktualis témakban, tanuldi kert megvalositasa, szelektiv hulladékgyijtés, biciklis

turak.
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II1.1. Vezetdi hitvallas:

"Az igazi csapatmunka nem az, amikor mindenki ugyan azt csinélja.
Az igazi csapatmunka az, amikor mindenki ugyanazért a célért dolgozik."

Gary Rayan Blair

Hiszek a kozos munkaban, az alazatban, és a szeretetteljes, Oszinte kommunikacidban. A
kozos célok elérése nem torténhet meg maganyosan. Nélkiilozhetetlen a Tankeriileti Koézpont
oltalma, a munkatarsak egyuttmikodése, a szilok tamogatd hozzédallasa, és a didkok
véleményének meghallgatasa. A tervezé munka elsd lépése a pontos célmeghatarozas €s a
tiszta kommunikacio. Ezt koveti a kozos munka, a résztvevOok aktiv kozremukodésével, a
feladatok pontos megfogalmazasa, felelosok kijelolése. Tehat egyarant fontos a
nevelbtestiilet, a szil6i munkako6zosség €s a diakonkormanyzat munkéajanak ¢sszehangolasa.
Vitathatatlan tény, hogy tamogatd szaléi hattér nélkil az eredményes neveld-oktatdé munka
nehezen, vagy talan egyaltalan nem valosithatd meg. Fontos, hogy munkankat athassa az ,,itt
szitkség van ram”, itt szamitanak ram” elv. Christopher Jecks , az “iskolai hatasok kutato
atyja” szerint: ,az az iskola jO, ahol jo lenni”. Ebben hatalmas szerepe van a személyes
példamutatas €s az egyiivé tartozas a kiépitésének. A kozosség €pitése talan még sosem volt

ennyire fontos feladata az iskolaknak, mint napjainkban!
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I11.2. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elkepzelések

Pedagogiai alapelveink figyelembe vétele minden koriilmények kozott elengedhetetlen!

Iskolank neveldtestiiletének pedagdgiai hitvallasa a kovetkezo:

,,Sokfélék az elinduldk,

Es nem egyformak az utak”

A Tati III. Béla Altalanos Iskolaban tanitd pedagogusok mindennapi neveld és oktatd
munkajaban az alabb felsorolt pedagogiai alapelveket szeretnénk érvényre juttatni:
Iskolankban olyan légkort kivanunk teremteni, ahol tanuloink otthon érezhetik magukat.
Ennek keretében:

- a tanulo személyiségét tiszteletben kell tartani,

- a gyerekeket be kell vonni sajat iskolai életiik megszervezésébe,

- a tanulok egyéni képességeit az oktatas soran figyelembe kell venni,

- didkjainknak elére meg kell ismerniiik a veliik szemben tamasztott kovetelményeket, igy
pontosan tudhatjak, mit varunk el tolik,

- minden gyermek szamithasson a pedagogusok joindulatu segitségére, tanulmanyi
munkajaban és életének egyéb megoldando6 problémaiban is,

- az iskola életében szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitasara kell térekedni.

Személyiségtejlesztés

A személyiség fejlesztése talan a munkank egyik legfontosabb része! Ez a teenddnk nemcsak
arrol szol, hogy hibakat, téves berdgzddéseket javitunk, hanem arrol is, hogy megtanitjuk a
gyermeknek, hogyan tud egyenstlyban élni sajat belsd vilagaval és a korildtte 16v6
kornyezettel. A személyiségfejlesztés Osszetett folyamat, melynek ki kell térie az
onismeretre, a kommunikacios készségekre, a stresszkezelési teriiletekre és a célkit(izésekre.
Az iskola teljes pedagogiai tevékenységrendszerének ezt a folyamatot kellene szolgalnia.
Orizni és fejleszteni kell a gyermekben a megismerést, a megértést és a tanulds iranti
érdekldést, a nyitottsagot. Minden gyermekekkel foglalkozd szakembernek ebben nagy
felelossége van. Szeretném segiteni pedagogusainkat és diakjainkat ebben a folyamatban gy,
hogy bevezetjuk az Onismereti szakkort, ahol szabadabb keretek kozott, képzett szakember
segitségével, jatékosan fejleszthetik személyiségiket, és ismerhetik meg o6nmagukat a

gyerekek és kollégak egyarant. Oszténdzni, motivalni szeretném a munkatarsaimat az ilyen
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jellegli tovabbképzéseken, eldadasokon valo részvételre. Sajat pedagdgusaink bevonasaval, a
Varosunkkal karoltve, ingyenes elGadassotozatol szeretnénk megvalositani. A személyiség
fejlesztéséhez nagy segitséget jelent , hogy az idei tanévtdl iskolapszichologusi orakeretet
kaptunk az Esztergomi Tankertileti Kozponttol, véleményem szerint ezt az 5 orat hatékonyan
tudjuk felhasznalni, és nagy segitséget fog jelenteni nem csak a pszichés problémakkal kiizd6

tanuloink esetében is.

Kozosségfejlesztés, osztalyfonoki munka fontossaga

Arra kell torekedni, hogy olyan személyes emberi értékeket, szocialis képességeket alakitsunk
ki tanitvanyainkban, amelyek segitségével humanus, 6nmagukra, masokra is odafigyelo,
autonom értékkozpontu személyiségekke valhatnak. Tegytik fogékonnya a tanitvanyt a tarsas
kapcsolatok, a magasabb erkolesi €s tarsadalmi értékek irant. Ebben a fejlesztési tertiletben
hatalmas szerepiik van az osztalyfonokoknek. A kozosség épitése kiemelten fontos feladat
napjainkban. A HID Kozpont szocidlis munkatarsanak segitségével, rendszeres érzékenyitd
foglalkozasok valosulhatnak meg. Tovabba orommel tapasztaltam, hogy az egyéni
teljesitménycélok kozott, az osszes osztalyfonok megjelolt, olyan programokat, melyek a
kozosséget épitik. Ezekben a célokban maximalis tamogatast kapnak télem.

A kozosségfejlesztésben sokat segitenek az iskolai szakkorok, a helyi sportegyestilettel valo
pozitiv kapcsolat, €s a varosi rendezvényeken vald részvétel. Kiemelt helyen all a szivemben
a voroskeresztes szakkorink, mely az idei évtol mar az also tagozatos didkok szamara is
elérhetd és nagyon kedvelt. Bepillantast nyerhetnek gyerekeink az elsdsegélynyujtas
alapismereteibe, és ezek mellett a voroskereszt alapelveivel is ismerkedhetnek. Ezek koziil
kiemelném az emberiességet, az egyetemességet és az onkéntességet. Szeretném a legkisebb
korosztalyhoz is eljuttatni ezt a foglalkozast. Ezzel az ovodai-iskolai és az alsos-felsos
atmenet is konnyebbé valhatna.

A helyi sportegyesiiletekkel kozosen megszervezett sportesemények és az Aktiv Iskola
Programjainak koszonhet6en, tovabbi lehetoségeket kapunk a kozosségfejlesztésre. Ilyenek
példaul a kirandulasok, biciklisturak, korcsolydzasi lehetdségek, sportdélutanok, csaladi
programok. Ezeknek a programoknak koszonhetéen johetett 1étre a helyi labdarugopalyan
diakjaink altal alkotott él6kép: TAT felirattal, mely minden tati lakos szivet megdobogtatja.
Volt diakunk segitett a felvétel elkészitésében, ami kikeriilt a honlapra és az iskola Facebook
csoportjaba is. Az iskola alapitvanyanak segitségével a felirat fotdja kikertilhet még ebben az

évben a felsds l1épcsdfordulo falara, mint az osszetartozas jelképe és az iskola disze.
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A Tati 1. Béla Altalanos Iskola igazgatoi palyazata 2025,

Varosi rendezvényeken mindig is tevékeny volt iskolank. Kollégaim faradhatatlan
munkajanak eredményeként a varosi tinnepélyeken magas szinvonali misorral képviselik
didkjaink iskolankat. E mellett még szamos varosi programon vesziink részt, legyen sz6 az
adventi vasarrol, Idések Vilagnapjardl, Nemzeti Osszetartozas Napjarol. Fontosnak tartom az
iskola €s a varos kapcsolatanak apolasat, ezért a tovabbiakban is teljes mértékben tamogatni
szeretném ezeket a programokat, €s reményeim szerint tovabbi programokkal tudjuk bdviteni

a repertoart.

Tehetséggondozas, fejlesztés

A kilonbozé érdeklddésh, eltérd fokban, de kiemelkedd fejlettségli gyermekek szamara
biztositani kell az optimalis terhelést, a folyamatos fejlodés esélyét. Ennek érdekében javitani
kell a tehetségfelismerd képességiinket. Az iskola feltételrendszerét e cél érdekében is kell
fejleszteni. A szakkdroknek folyamatosan boviild teret kell adnunk. Erre nagyon jo példa az
idén bevezetett alsos voroskeresztes tanfolyamunk, a masodik félévtdl tervezett Snismereti
szakkorink €s a mar jol mikodo tomegsport-€s tancszakkoreink.

Kulénleges szakfeladat a pedagogiai segitségnyujtas, a sajatos nevelési igénydi, valamint a
beilleszkedési - magatartasi- tanulasi zavarral kiizdé gyermekek szamara. Célunk fejleszteni
azokat a képességeket, amelyek segitségével a tanulasi zavar csokkenthetd, hatékonyabban
megvalosulhat az Onkorlatozas, a normaelfogadas, a kedvezbtlen neveltségi allapot
eredményesen valtozhat. —,Caritas omnia vincit” (a szeretet mindent legy6z), de aldozatot a
kozosségért is kell hozni. Iskolai lehetdségeinkkel hatékonyan kell segiteni, hogy diakjaink,
testileg, lelkileg, szellemileg egészséges, a tarsadalom szamara hasznos és harmonikus
felndttekké valjanak. Tamogatom kollégaim ez irany( tovabbképzéseit. Valamint a
pedagogiai szakszolgalat munkatarsaval kozosen elbadasokat, szakmai beszélgetéseket

terveziink megvaldsitani.

Hatékony gyermek —és ifjusagvédelem

Az iskola felvételi korzetében, a kedvezdtlen csaladi kornyezetben él6 gyermekeink
érdekében egyiitt mikodink valamennyi segité szolgalattal, szervezettel, intézménnyel.
Elsdsorban a megeldzésre torekszink, de szikség esetén biztositjuk a kriziskezelést az
esetkonferencidkon valo egyiittmikodd részvétellel. Négy f6 gyermekvédelmi feladatokat
ellatd pedagégusunk van, akik lelkiismeretesen, onzetleniil végzik feladataikat,
orakedvezmény és dijazas nélkil, munkajukért ezaton is halas vagyok. Rendorségi

blinmegeldzési eldéadasokat vezettiink be az idei évtdl, ezeket az eldéadasokat szeretném az
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A Tati 11, Béla Altalanos Iskola igazgatoi palyazata 2025,

also tagozatos gyerekeinkhez is eljuttatni. Hiszek a megelozésben és annak fontossagaban. A
programnak k&szénhetben az alsés-felsés kapcsolatok is erésodni fognak, melyek hosszu
tavon a felsds tanuldi létszam stabilitasahoz fognak vezetni. E mellett a szilok szamara is
megterveztiik az eléadas-sorozatot. Internetes kérddiven mérjiik fel a sziildk szamara fontos
témakat, aktualis problémakat, amikkel kiizdenek a mindennapokban vagy a
gyermeknevelésben. A legtobb szavazatott kapott témabol a kollégaim felkésziilnek, €s a
varossal karoltve a Kultirhazban elGadas keretében megprobaljuk a lehetd legtobb segitséget
adni a csaladoknak.

A lemorzsolodas megakadalyozasara tett intézkedéseket felulvizsgaljuk, sziikség esetén
boévitjikk. Célunk a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szdmanak csokkentése az
intézményes nevelés-oktatasban toltott idé novelésével, komplex intézkedések és palyazati
tdmogatasok révén. Az idei évben lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulo nincs, €s a jovoben
is mindent el fogunk kovetni, hogy egyetlen egy gyermek kezét se engedjuk el. A helyi
Csaladsegitd Szolgalattal a kapcsolatunk felhdtlen, eredményes, a tovabbiakban is bizom a

pozitiv egyittmikodésben, munkéajukat minden szinten tamogatom!

Kornyezettudatossag

Nem lehet eleget beszélni az innovaciorol és a kornyezetvédelemrdl. A fenntarthatdsagot
Osztonozni kell az innovaciok révén. Bevezettik a szelektiv hulladékgytijtést. Rendszeres
programjaink a papirgytijtések, és a ruhazsak-programok, elektronikai hulladeékgyijtés €s az
elemgyiijtés Az Ujrahasznositast helyezzik fOkuszba. Ennek elsd allomasa lenne egy
osztalyprojekt elkészitése, masodik allomas pedig sziiloi felajanlasbol érkezett raklapokbol
kiiltéri butorok készitése. Zold napokat, heteket szerveziink, ahol nemcsak a kornyezettudatos
kozlekedésre hivjuk fel a figyelmet, hanem a kornyezetiinkben szemetet is szediink.
Reményeim szerint sikertil a jovoben olyan generaciot felnevelntnk, melyik mar el sem fogja
dobni a szemetet a természetben . Hosszutavu terveim kozott szerepel a tankert bevezetése is,
valamint csereprogramok szervezése, mely a tudatos életmod egyik megoldasa lehet.
Ismerkedem az Okoiskolai Programmal is.

Az elmult években tortént jogszabalyi, torvényi valtozasok, a 2023. évi LII. torvény a
pedagogusok 1j életpalyajarol (roviditésben Puétv), a végrehajtasarol szolo 401/2023.
(VIIL.30.) Korm. rendelet, (roviditésben Vhr.), valamint, a pedagdgusok
teljesitményértékelésérol szolo 18/2024. (IV.4.) BM rendelet, (a tovabbiakban TER
Rendelet), igen izgalmas feladatok elé allitottak minket, vezetoket. Véleményem szerint ezek

a torvényi valtozasok, nagyban segitik a fentebb felsorolt célok megvalositasat €s elérését.
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Kompetenciamérés eredményeinek javitasa

A kompetencia mérés eredményeinek elemzése okot ad arra, hogy kiemelt feladatként
kezeljik a szovegértés fejlesztését, kilonosgn felsd tagozaton. Minden tandran meg kell
talalni a lehet6séget a kompetencia fejlesztésére, hisz tovabbi tanulmanyok sikeressége is
ezen mulik. Megallapithato, hogy a leggyengébb eredményt a 8. évfolyamos tanulok érték el
tobb tantargybol is. Ennek ellenére a kozépiskolai felvételi eljarasokban jol teljesitettek.

Erdemes elgondolkodni a tanuléi motivalatlansag okan is a mérésekkel kapcsolatban.
A kompetenciamérések eredményeinek fejlesztésére iranyuld célok:

- A tanuloink motivaltsaganak novelése az orszagos kompetenciamérések soran.
- Az osztalyszinteken megjelend tipushibak feltarasa és célzott fejlesztése

- Bels6 mérések alkalmazasa, elemzése és felhasznalasa a fejlesztésében.

- A mérések jelentdségenek tudatositasa a tanuldink €s a kedves sziilok korében.
- Hatékony tanulasi technikak megismertetése.

- Az dnismeret és az onértékelés fejlesztése.

- A mérési-értékelési kompetenciak fejlesztése minden pedagdgus korében.

- A kompetenciafejlesztés tudatos, tervszerii beépitése a mindennapi munkaba.

- Az irasbeli dolgozatok kompetenciaalapi megkozelitése.

- A digitalis, tanulast segit6 tananyagok tanérai alkalmazasanak novelése.
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A Tati I11. Béla Altalanos Iskola igazgat6i palyazata 2025,

IV. Feladatterv

A palyazatban vallalt és tervezett feladatokat nem lehet egyszerre, egyik naprél & masikra megvalositani. Fontos a rovid- €s hosszu tavi tervezés. Ebbe a
tervez0 munkaba be kell kapcsolodni az iskolavezetés minden tagjanak, a pedagogusoknak, munkakozosségeknek, a kozvetlen és kozvetett partnereknek, a

sziiléi munkakozosségnek és a diak-onkormanyzati képviseldknek is.

Tertilet Konkrét feladat Felel6s Hatarido Eredményesség
Targyi feltételek Elavult WC-tartalyok és elektromos Igazgato, karbantaro, 2026. janius Biztonsagos, korszerii infrastruktura
halézat felujitasa fenntarto
Szaktantermek modernizalasa Igazgatd, pedagdgusok, 2026-2027-es Funkcionalis, modern szaktantermek
Tornaterem, sportudvar fenntarto tanév
Pedagogiai innovaciq  Projektpedagogia élménypedagdgia Tantestiilet 2025-2026-0s Differencialas, motivacio, javulo tanuloi
jogyakorlat megosztas tanév teljesitmények
Szemeélyre szabott fejlesztési utak Tantesttilet, fejlesztd és Folyamatos Tanuloi fejlodés mérése,javulod
kidolgozasa gyogypedagogusok eredmények, sikerélmények
Igazgato, Tagint.vezetd, Igazsagosabb differencialas a
Belsd TER dokumentum igatohelyettes., 2025-2026-0s pedagogusok kozott
Bsszeallitasa munkak6zosségvezetok T
Kozosségépités Egyuttmikodések erositése Igazgato, DOK, SZMK, Folyamatos Novekvo szuldi részvétel, kozosségi
felelds programok szamanak novekedése
Pedagogusok szakmai tamogatasa,  Igazgat6, munkakozosség- Félévente Tanari elégedettség, sikerélmény és
belsod tovabbképzések szervezése vezetok kompetenciafejlesztés
Sziilsi eléadasok osztalyfonokok Felevente Sziilsk edukalasa
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Ertékmegorzés és
hagyomany

Mentorprogram

Kommunikacié
fejlesztése

Gyermek- és
ifjasagvédelem

Tehetséggondozas

Kornyezettudatossa
g

A Tati II1. Béla Altalanos Iskola igazgatéi palyazata 2025.

Szlovak és német nemzetiségi
nyelv és kultara apolasa,
programok szervezeése

Also és felso tagozat kozotti
atmenet megsegitése,
ismerkedés a felso tagozattal,
sziil6k felé nyilt kommunikacid

Belsd és kiilsdé kommunikacid

erOsitése, vezetodi értekezletek,
jo gyakorlatok atadasa, honlap
fejlesztése

Prevencios programok
szervezése, egyuttmiikodés a
szakszolgalattal €s a
csaladsegitd szolgalattal,
rendorséggel

Differencialt képzes, szakkorok,
Onismereti és voroskeresztes
foglalkozasok, sportprogramok,
versenyek

Szelektiv hulladékgyijtés,
ujrahasznositas, tankert,
Ismerkedés az Okoiskola
programokkal

Igazgato, nyelvtanarok,
Onkormanyzat

Igazgato, pedagdgusok

Igazgato, pedagbdgusok

Igazgat6, gyermekvédelmi
felelOs,
tantestiilet,iskolapszicholog
us

Igazgato, pedagdgusok
DOK
iskolapszichologus

Igazgatd, pedagogusok
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Folyamatos
2025-2026

tanév

Folyamatos

Folyamatos

Folyamatos

2027-2028

Diakok aktivabb részvétele,
kulturalis rendezvények szamanak
novelése

Stabil felsés tanuloi 1étszam, pozitiv
tanuloi élmények,

Hatékony informacidaramlas,
elégedett szulok és pedagogusok,
csOkkend konfliktusok

Biztonsagos és timogato iskolai
kornyezet, lemorzsolodas
minimalizalasa

Kiemelked6 tanuloi teljesitmények,
motivalt diakok

Kornyezettudatos didkok,
fenntarthaté iskolai kérnyezet



V. Osszegzés

Vezetdi palyazatomban nem tértem ki az oktatds-nevelés valamennyi terilletére. A
megfogalmazott jovobeni elképzelések szervesen épiilnek az elmult évek tantestileti és

vezetdi munkajara, természetesen a valtozasokat kovetd uj elképzelésekkel gazdagitva.

Mindezek a feladatok a nevelGtestiilet, az igazgato6 és a fenntarté egymast segitd, tamogatd €s

aktiv kozremiikodésével valosulhatnak meg.

Az elmult években, gy gondolom, hogy a munkam soran lojalis és elkotelezett voltam
Intézményiink irant. Mindennapi tevékenységemben arra torekedtem, hogy a tanuldk, a
kollégak és a sziildk szamara egyarant tamogato, motivalé és fejlodést elosegitd kornyezetet

biztositsak. -

Bizom abban, hogy lehet3séget kapok arra, hogy a jov6ben is az intézmény fejlodését
szolgaljam, biztositva a tanulok, a pedagégusok és a kozosség sikeres egyuttmikodéset.

Ehhez kérném az Esztergomi Tankeriileti Kdzpont tamogatasat.
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